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Die Krux mit dem Arbeitskräftemangel schnell überwinden, 

Strategisches Loslassen ist hier gefragt! 

Ich habe schon sehr oft und daher immer wiederholend, die Erfahrung in der Rolle z.B. als 

Coach, Consultant, Managerin, GF, Mentorin und Trainerin, gesammelt, dass scheinbar nicht die 

Führungskraft, sondern vielmehr das System der Organisation, die Besetzung der Stelle lenkt. 

Wie meine ich das genau? 

Wir, als Sommer Foundation, führen z.B. zahlreiche erfolgreiche prozess-dynamische 

Transformationsprozesse in Unternehmen, in Projekten und Bereichen durch,- und das schon 

seit vielen Jahren. 

Um einen Bereich, ein Projekt, ein Team oder was auch immer, erfolgreich zu platzieren, gibt es 

viele Parameter, die es zu beherzigen gilt. Für alteingesessene Unternehmen genauso wie für 

Start Up`s. 

Neben dem Systemcheck und der LaFit 360 Gradanalyse® braucht es auch die Ebene der 

Organisation, samt der Begutachtung aller Altlasten (bei Start Up`s z.B. die Fragestellung: Gab es 

schon vorherige Versuche, die gescheitert sind, Nachbarbereiche, die zur Last werden oder auch 

persönliche Themen, die sich wiederholend im Leben zeigen?). 

Mit dem pointierten Feststellen kann erst gezieltes, konsequentes Abstellen möglich 

werden! 

Der Bearbeitungsgrad der Altlasten bestimmt nachhaltig den Erfolg oder auch den Misserfolg der 

Gegenwart und der Zukunft. Das heißt auf der Ebene der harten UND der weichen Faktoren! 

Sind hier Themen vernachlässigt worden oder über viele Jahre liegen geblieben, nimmt die 

Organisation schweres Gepäck in die Gegenwart und in die Zukunft mit. 

Das verändert tagtäglich das Leistungsniveau, u.a. die intrinsische Motivation, die 

Wirtschaftlichkeit, die Flexibilität und das Vermögen „durchzublicken“. 

Ist ein Raum zu voll, verliert jeder schnell den Überblick und das Vorankommen, bewegen 

ist sehr beschwerlich. 

Ob es wahrscheinlich klingt oder auch nicht, - das verändert die Flexibilität und die Präsenz eines 

Unternehmens enorm. Allein dieser Aspekt ist ausschlaggebend für den nachhaltigen Gewinn 

und Erfolg und auch „das Wohlfühlen“ und „die Anziehungskraft“ des Bereiches, Projektes oder 

des Unternehmens. 
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Somit ist auch die MitarbeiterInnen Ebene mit angesprochen. Sitzen hier „Menschenkinder“, 

die identifiziert und engagiert sind, gibt es keine wesentlichen Probleme neben den alltäglichen 

Herausforderungen. Sind dennoch Menschen mit im System, die schon längst innerlich 

gekündigt haben, denen die Identifikation verlorengegangen ist oder die noch nie eine 

Identifikation mit dem Projekt, Bereich, Unternehmen gefühlt haben oder in der stetigen 

Anmaßung sind, hat das Unternehmen ein großes Problem, welches zu lösen gilt, … 

Der Erfolg, das scheinbare „mühelose“ Gelingen hängt auch und gerade von den 

MitarbeiterInnen erheblich ab. 

Ein Beispiel: 

Wir transformieren gerade ein Unternehmen, welches unendlich viel Potential hat und das 

Unternehmen, die Organisation steht imaginär gesehen, mit all ihren Ressourcen in den 

Startlöchern viel Kapital zu verdienen und dieses Kapital als Stabilisator eines ganzheitlichen 

Systems positiv zu nutzen. 

Die Geschäftsführung hat mit bestem Gewissen sämtliche MitarbeiterInnen über Jahre gehalten, 

da die Angst vor den Lücken im schwach besiedelten Fachkräftemarkt, zu groß war.  

Somit gab es viele Mitarbeiterinnen (MA), die das System bekämpften sowie blockiert haben. Das 

Resultat war „interner und offener Aufstand“, Unzufriedenheit und Aggression, die den Rahmen 

des zu Tragendem bei weitem sprengte. Es ist leicht nachvollziehbar, dass das Unternehmen 

auch finanziell in der Schieflage stand. Rote Zahlen, Insolvenzgefahr, bestimmten den Alltag. 

Alle Interventionen, mit der alten Besetzung fruchteten nicht. Auch intensive Mitarbeiter 

Gespräche, Angebote für Konfliktlösungen aller Art, Coachings, ließen einen starken Kern von 

„Stimmungsmachern“ zurück. Es schien so weit gekommen zu sein, dass die MA es nahezu 

angelegt haben, endlich gehen zu können. 

Die Führungskraft/ Geschäftsführung hält oft in Zeiten des Arbeitskräftemangels viel zu lange aus 

und schwächt das Team, das Projekt und das Unternehmen somit unaufhörlich. Auch das eigene 

Blindsein für Konflikte, die im Unternehmen oder wo auch immer stattfinden, ist gefährlich. Oft 

höre ich: “Wir haben doch viel wichtigeres zu tun!“ 

Aus diesem negativen Kreislauf kommt jeder heraus, sofern gezielt, strategisch und konsequent 

losgelassen wird. So schnell wie möglich, auch wenn die Stelle noch nicht besetzt ist. 

Lassen wir Viren, Krankheiten und auch dissonantes, d.h. disharmonischen Verhalten sehenden 

Auges zu ohne zu handeln, sind wir verantwortlich für das Resultat. 

Gesundung bedeutet hier: Stellung beziehen und das auf einer fairen, menschlichen und auch 

einer konsequenten Art und Weise. Wir begleiten das Unternehmen somit darin, gezielt 
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auszuwählen, welche MitarbeiterInnen durch Konflikte, die dennoch zu beheben sind, im 

Verhalten mutieren. Denen wird ein Programm zuteil, welches Altlasten loslässt und ihnen hilft 

gemeinsam in die Zukunft zu gehen und das mit nährenden Verhaltensweisen.  

Der harte Kern, der sich diesbezüglich nicht berühren lässt, wurde konsequent und achtsam 

sowie würdigend losgelassen. 

Was schon nach kurzer Zeit passierte, glich einem Wunder, welches dennoch gar keines ist. Es 

ist viel Raum freigeworden, der nun konsequent mit MitarbeiterInnen, Führungskräften neu 

besetzt wird, die nährender Natur sind. Das System wird zur positiven Anziehungsstelle 

engagierter Menschen. Hier heißt es die richtigen Anlaufstellen zu kennen, die genau diese 

Besetzung möglich machen. 

Plötzlich funktionieren dann Aspekte, die vorher nicht für möglich gehalten worden sind. Stellen, 

die lange zur Ausschreibung geschaltet waren, werden dann, nach dem Loslassen besetzt und 

Menschen finden sich, die nach dem Resonanzgesetz (Harmonie) agieren. Das bringt dann 

wieder Stabilität und Wachstum auf allen Ebenen. Das System hat dann wieder Raum, den es 

neu besetzen und agieren kann. Wichtig ist es hier, aus Fehlern zu lernen und ausschließlich 

resonante MitarbeiterInnen zuzulassen. 

Es ist eindrücklich festzustellen, dass in all den Changemanagement Prozessen, erst positive 

Bewegung möglich wurde, als mit Herz und Verstand, Menschen losgelassen wurden. Was 

vorher von Stagnation geprägt und in der erheblichen Verlangsamung war, funktionierte 

anschließend mit spielerischer Leichtigkeit und positiver Verselbständigung. Aus hektischen, 

überschnellen und auch mit Flüchtigkeitsfehlern versehenem Verhalten wurde Gründlichkeit, 

Nachhaltigkeit und auch Standhaftigkeit. So korrigiert das System das Innenleben. Wir dürfen 

bloß diese vercodifizierte Sprache verstehen und für uns übersetzen. 

Hier geht es in keinem Fall um „Entsorgung“ treuer MitarbeiterInnen, die unbequem geworden 

sind, sondern vielmehr um das Erkennen, was zu all den Störungen geführt hat und ob diese 

Störungen in dem System noch zu lösen sind. 

Oft fragten sich die GeschäftsführerInnen, Führungskräfte im Nachhinein, ob es eine Form der 

Selbstzerstörung und Selbstsabotage gewesen sei, die sie dazu bewegt haben, auszuharren. 

Eine nicht unerhebliche Fragestellung      , die zur Betrachtung einlädt. 

Wir unterstützen Sie auch hierbei sehr gerne! 

Frauke Sommer 

+49(0)1723229954 

frauke.sommer@sommer-foundation.com 
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